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一、系统功能和效益 

二、系统主界面 

三、基本信息设置说明 

四、成本计算逻辑说明 

五、日常交易作业 

六、成本计算重点 
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(一)系统功能及效益 

收集工单之材料、人工、制费及加工费用，结算工单实际
成本、计算各产品实际成本，并与标准成本做差异分析 
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按需定制，无限扩展 

(一)系统功能及效益 

建立完善的生产成本计算制度 

提高生产成本计算效率及准确度 

有效的成本分析可降低生产成本 
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(二)系统主界面 

实际成本主界面： 
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按需定制，无限扩展 

(二)系统主界面 
标准成本： 
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按需定制，无限扩展 

(三)基本信息设置说明 
设置公用参数 

录入物料资料 

录入工作中心 

存货系统相关设置 

工程管理系统相关设置 

采购系统相关设置 

工单/委外系统相关设置 

工艺系统相关设置 

总账系统相关设置 
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按需定制，无限扩展 

(三)基本信息设置说明 
设置成本计价方式：可选择标准成本或月加权平均二种 
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(三)基本信息设置说明 
录入物料资料:设置物料成本计价方式 
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(三)基本信息设置说明 
工作中心参数设置:设置工资率、制费分摊率等 
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(三)基本信息设置说明 
存货管理子系统设置： 

 非生产性交易在存货系统中输入单位成本 
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(三)基本信息设置说明 

工程管理子系统设置： 

 物料类别需要设置对应的会计科目 

 物料基本资料需要输入标准成本信息 

 BOM资料需要正确 

 建于BOM中的材料类型及成本累计栏位设置正确 
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按需定制，无限扩展 

(三)基本信息设置说明 

采购管理子系统 

 进货单单价、金额是材料成本计算来源 

 进货单输入及时且正确 
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(三)基本信息设置说明 

工单/委外子系统: 

 领料单、退料单、完工入库单、委外进货单、退货单需要设置单据
性质中的“核对工单”选项； 

 确实执行工单指定完工和余料退库； 

 交易单据的及时行和流程管制要落实； 

 工单实际工时记录要正确； 
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按需定制，无限扩展 

(三)基本信息设置说明 

工艺管理子系统： 

 领料或退料要及时 

 报工单机时、人时要填写正确 
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(三)基本信息设置说明 

总账子系统： 

 总账存货会计科目需要设置 

 设定各存货交易凭证开立模式 

 存货金额与存货管理系统之存货金额要一致 

 



“ Think ahead, Move fast !! ” 0 0 팀 17 / 2  

按需定制，无限扩展 

(四)成本计算逻辑 

在制约量与约当产量 

 为了使当月未结束的工单单位成本更接近实际成本，所衍生出来的
对在制品所认定的预估完成成品数量称之为“在制约量”，举例说
明： 

    工单当月开始生产，月底完工计生产100PCS，总共耗用1000元人
工成本，制造费用300元，领料成本为5000元，所以我们可计算出
该工单单位成本为： 

 (1000+300+5000)/100=63元 

 而如果该工单当月生产，月底只完成了60PCS，而该月份已全部领
料，人工成本投入900元，制造费用280元，领料成本为5000元，
现场尚有40PCS未完工，完工程度80%(表示仅需要投入少量成本
就可完成)，按照上述逻辑计算工单单位成本： 

 (900+280+5000)/60=103元，显然该成本不合理！公式调整如下: 

   (900+280+5000)/(60+40*0.8)=61.17元 
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(四)成本计算逻辑 
在制约量与约当产量： 

 40*0.8=32PCS其所代表的意义称为“在制约量”，即现场的WIP
数量，等同于多少完成品 

 工单当月未完工才会有在制品问题 

 在制约量的衡量基础有多种，可自行设置，60+32=92PCS称为“约
当产量” 

 约当产量=实际生产数量+在制约量 
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按需定制，无限扩展 

(四)成本计算逻辑 
成本计算举例说明:列举二张工单所发生实际生产记录及成
本来向各位说明成本计算逻辑： 
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(四)成本计算逻辑 
材料、人工、制费、加工计算逻辑： 

 采用标准工资率及分摊成本： 

人工成本=工单工时的使用人时*工作中心标准工资率 

制造费用=工单工时的使用人时或机时*工作中心标准制费分摊率 

加工费用=实际发生的委外进货净额 

材料成本=实际领料成本 

 采用实际工资率及分摊成本： 

人工成本=工单工时的使用人时*工作中心成本之单位人工 

制造费用=工单工时的使用人时或机时*工作中心成本之单位制费 

加工费用=实际发生的委外进货净额 

材料成本=实际领料成本 
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(四)成本计算逻辑 
成本计算步骤： 

 （1）计算工单的制造成本 

 （2）由工单计算当月的产品实际生产成本 

 （3）计算当月的出库成本 
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按需定制，无限扩展 

(五)日常交易作业 
设置成本系统参数 

录入工单工时 

自动生成工单工时 

录入工作中心成本 

汇总工作中心工时 

计算成本年月低阶码 

维护成本年月低阶码 

月底成本计价 

计算生产成本 

维护工单成本 

维护产品成本 
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按需定制，无限扩展 

(五)日常交易作业 
设置成本系统参数 
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(五)日常交易作业 

 设置成本系统参数： 

 成本分类方式：查询或者报表数据的分类方式，按照存货分类还
是会计分类 

 在制约量计算方式：设置材料、人工、制费在制约量的默认计算
方式 

 工资及制费分摊率：设置人工或制费分摊方式，采用实际或者标
准 

 联产品分摊方式：设置联产品成本分摊方式，分为“按数量”、
“按数量比率”、“按成本比率” 

 半成品投入归成上阶材料成本：如果为TRUE，半成品成本全部归
结到上阶的材料成本 
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按需定制，无限扩展 

(五)日常交易作业 
录入工单工时:录入每张工单工作中心所花费的工时 
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(五)日常交易作业 
录入工单工时: 

 使用人时、机时：工单变动时间（产品实际生产时间）+固定耗用
时间（设备调试等） 

 输入人工工时：关于有效工时及无效工时要考虑，所谓有效工时是
指投入后便有产出；而无效工时是指投入后无产出，比如停工待料
、停电等，无效工时如果太多可能会造成单张工单成本急增，从而
与实际成本不符，为了避免该现象发生，可将这部分成本归结到工
作中心的制造费用中，让该中心的所有产品参与分摊 

 录入工单工时，必须在工单完工之前输入 
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按需定制，无限扩展 

(五)日常交易作业 

录入工单工时:录入工单工时常用五种方式 

 直接逐笔信息录入 

 按生产记录生成：由工艺管理参数“生产工时收集依据”【报工单
或移转单】收集信息至工单工时表中 

 按工单工艺标准工时生成：由工程管理子系统的“录入工艺路线”
之标准工时、机时信息汇总到工单工时表中 

 按产品工艺路线标准工时生成：由物料资料的产品路线关联到工艺
路线，获取该工艺路线的标准工时、标准机时汇总到工单工时表中 

 按实际产量当工时生成：由生产入款单或委外进货单之入库数量*
物料资料中的标准工时/工时底数 

 如果成本制度为“标准成本”，系统提供“按产品标准工时”生成
：由标准成本子系统的“录入本阶标准成本”之标准工时汇总至工
单工时表中 
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(五)日常交易作业 
自动生成工单工时： 
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(五)日常交易作业 
自动生成工单工时：选择方式共5种： 

 按生产记录生成 

 按工单工艺标准工时生成 

 按产品工艺路线标准工时生成 

 按实际产量当工时生成 

 按产品标准工时生成：只有成本类型为“标准成本”时可选择 
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(五)日常交易作业 
录入工作中心成本: 
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(五)日常交易作业 
录入工作中心成本: 

 应于每月薪资结算完成后，按照不同工作中心录入 

 制造费用：除当月份所有一般制费结算完成后应执行存货系统的“
月底成本计价”，通过存货系统的日常出入库单据汇总统计金额作
为工作中心制费累加 

 工作中心工时、机时可由“汇总工作中心工时”来产生 
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(五)日常交易作业 
汇总工作中心工时：各工作中心工时可根据各工单汇总而
成 



“ Think ahead, Move fast !! ” 0 0 팀 33 / 2  

按需定制，无限扩展 

(五)日常交易作业 
汇总工作中心工时： 

 每月工单工时输入完后执行，可重复执行 

 汇总工作中心工时后可输入工作中心成本 
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(五)日常交易作业 

 计算成本低阶码:成本计算逻辑是根据物料低阶码进行计算，在
计算成本之前须先计算低阶码 
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(五)日常交易作业 

计算成本低阶码： 

 根据BOM生成低阶码 

 生成结果可由“维护成本低阶码”进行维护及查看生成状态 

 低阶码作为成本计算的顺序 
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(五)日常交易作业 
维护成本低阶码:计算完低阶码后，可对其进行维护 
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(五)日常交易作业 
月底成本计价:每月月底计算材料成本价格 
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(五)日常交易作业 
计算生产成本： 
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(五)日常交易作业 
维护工单成本: 
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(五)日常交易作业 

维护工单成本: 

 此作业期初上线时若有在制约量，须人工输入在制约量及在制成本
，此后由系统自动计算并带出相关栏位值 

 期末在制约量可人工修改，修改后可将在制约量锁定并重新计算生
产成本 
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(五)日常交易作业 
维护产品成本: 
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(五)日常交易作业 
维护产品成本: 

 此作业由成本核算计算后回写相关信息 

 下阶人工成本、下阶人工制费、下阶加工费用：设置成本参数采用
“半成品投入归上阶材料成本”时，回写下阶半成品计算后之月平
均成本栏位 
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(六)生产成本计算重点 
 日常作业主意重点 

 计算实际成本前准备工作 

 各种成本信息收集 

 联产品成本分摊 

 月结流程 

 成本计算前检查 

 在制成本为负的情况 

 投入产出不成比例的情况 
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(六)生产成本计算重点 
日常作业注意重点： 

工单系统交易须归工单管制 

日常存货异常检查 

工单指定完工管理 

落实生产余料退库作业 

工单工时输入时机要正确 

非工单用量管理需明确 
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(六)生产成本计算重点 
 计算成本前准备工作： 

 执行月底成本计价 

 执行自动生成工单工时 

 查看库存交易统计表 

 执行汇总工作中心工时 

 收集工作中心成本并输入 

 计算成本年月低阶码 

 查看成本异常检查表 

 查看无效工单领料表 
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(六)生产成本计算重点 
各种成本信息收集: 

 工作中心人工成本：来自薪资核算系统 

 工作中心制费： 

• 执行一次月底成本计价 

• 根据存货系统交易统计表抓取间接材料费用，作为制造费用输
入 
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(六)生产成本计算重点 

联产品成本分摊:例工单单号MO01，产品A的生产数量为
50，联产品B数量为30，C数量为20，假设工单材料成本
投入为1000 

 按数量分摊成本： 

B的材料成本=1000/(50+30+20)*30=300 

C的材料成本=1000/(50+30+20)*20=200 

A的材料成本=1000-300-200=500 

 按比率分摊：联产品成本分摊比率设置B为40%,C为30%： 

B的材料成本=1000*40%=400 

C的材料成本=1000*30%=300 

A的材料成本=1000-400-300=300 

 工单有联产品时，在制约量的计算皆归至原 工单单号 
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(六)生产成本计算重点 
月结：为了确保所有交易单据的数据安全性，成本计算完
成后务必执行存货月结，月结后的交易单据不可撤销审核
及修改 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算流程： 
冻结当前 
存货期间 

重计现
有库存 

月底成
本计价 
 

自动生成
工单工时 

录入工
单工时 

汇总工作
中心工时 

录入工作
中心成本 

计算成本
低阶码 

成本异常检视表 

无效工单领料明
细表 

计算生
产成本 

维护工
单成本 

维护产
品成本 

直接原材
料明细表 

产品成本
明细表 

工单成本
明细表 

工单在制成
本明细表 

工单成本
分析表 

产品成本
分析表 

自动调
整库存 

库存明细表 进耗存统计
表 

月底存
货结转 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查：成本异常检视表 

 工单工时异常 

 工单在制异常 

 工单异常 

 领料单异常 

 生产入库异常 

 委外进货异常 

 委外退货异常 

 成本计算后异常 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查:工单工时异常 

 E:工作中心不存在 

 E:物料编号空白 

 E:物料编号不存在于物料基本资料表中 

 E:工单编号空白 

 E:工单编号不存在或已作废 

 W:产品编号与工单产品编号不符合 

 E:未开工即有工单工时信息 

 E:日期小于工单开工月份 

 W:日期小于工单开工日 

 E:日期大于工单完工月份 

 W:日期大于工单完工日 
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按需定制，无限扩展 

(六)生产成本计算重点 
成本计算后检查：工单在制异常 

 W:在制约量-材料小于等于零 

 W:在制约量-人工制费小于等于零 

 W:在制约量-加工费用小于等于零 

 E:物料编号不存在物料主表中 

 E:工单编号不存在或已作废 

 W:产品编号与工单产品编号不符合 

 W:在制约量-材料大于工单预计产量 

 W:在制约量-人工制费大于工单预计产量 

 W:在制约量-加工费用大于工单预计产量 
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按需定制，无限扩展 

(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查：工单异常 

 E:已开工却无开工日 

 E:已完工却无完工日 

 E:工单产品编号、物料编号为空 

 E:工单产品编号、物料编号不存在于物料基本资料表中 

 W:相同产品编号返工多日 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查：领料单异常 

 E:工单编号不存在于工单信息表中 

 E:领料日期小于工单实际开工月份 

 W:领料日期小于工单实际开工日 

 E:领料日期大于工单实际完工月份 

 W:领料日期大于工单实际完工日期 

 E:领料单物料编号空白或不存在于物料基本资料表中 

 E:仓库编号空白或不存在仓库基本资料中 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查:生产入库异常 

 E:产品编号空白或不存在物料基本资料表中 

 E:仓库编号空白或不存在仓库基本资料表中 

 E:工单编号不存在于工单表中 

 E:入库日期小于工单实际开工年月 

 W:入库日期小于工单实际开工日期 

 E:入库日期大于工单实际完工年月 

 W:入库日期大于工单实际完工日期 

 W:无工单领料信息 

 W:无工单工时信息 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查:委外进货异常 

 E:产品编号空白或产品编号不存在物料基本资料表中 

 E:仓库空白或仓库不存在仓库基本资料表中 

 E:工单编号不存在工单表中或已经作废； 

 E:进货日期小于工单实际开工年月 

 W:进货日期小于工单实际开工日期 

 E:进货日期大于工单实际完工年月 

 W:进货日期大于工单实际完工日期 

 W:无工单领料信息 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查:委外退货异常 

 E:物料编号为空或物料编号不存在物料基本资料表中 

 E:仓库空白或仓库编号不存在物料基本资料表中 

 E:工单编号不存在工单表中 

 E:退货日期小于工单实际完工年月 

 W:退货日期小于工单实际完工日期 

 E:退货日期大于工单实际完工年月 

 W:退货日期大于工单实际完工日期 

 W:无工单领料信息 

 W:无委外进货信息 
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按需定制，无限扩展 

(六)生产成本计算重点 
计算成本后检查:成本计算后异常 

 E:工单有材料成本却无产出和在制 

 E:工单有人工制费成本却无产出和在制 

 E:工单加工费用不等于供应商加工成本 

 E:工单人工成本不等于工作中心人工成本 

 E:工单制造费用不等于工作中心制造费用 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算前检查:无效工单领料明细表 

 检查时机：执行完成本计算后检查 

 工单单别、单号空白 

 工单单别、单号不存在工单明细表中 

 工单存在领料明细，却无生产入库和在制成本（执行完成本计算后
检查）【工单无产出】 
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(六)生产成本计算重点 
成本计算后检查：在制成本为负 

 主要原因是缺料、超入引起 

 约当产量=本期投入/单位成本 

 在制约量=期初在制约量+约当产量-生产入库及委外进货 

 缺料造成约当产量<生产入库及委外进货 

 超入时生产入库及委外进货>约当产量 
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谢谢！ 


